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4.5 Analisi dei costi di funzionamento della struttura.

Il tema del contenimento della spesa pubblica ha assunto nel corso degli ultimi anni sempre
maggiore rilevanza ed ¢ per questo che la Regione Toscana ha avviato, gia a partire dal 2010,

un’attivitd finalizzata a monitorare 'andamento della spesa di funzionamento.

Al fine di garantire una puntuale attivita di revisione ¢ monitoraggio di tale spesa, ¢ stata completata
nel 2013 la realizzazione di un Sistema automatizzato di monitoraggio dei costi di funzionamento
integrato con il Sistema di gestione della contabilita regionale.

Tale applicazione consente la rilevazione storica dei costi e, allo stesso tempo, costituisce un utile
strumento di monitoraggio infrannuale con I'obiettivo di tenere sotto stretto controllo il costo della

macchina ¢ supportare il processo di razionalizzazione della spesa di funzionamento.

L’analisi svolta in questa parte della relazione riguarda, come di consucto, alcune delle spese di
funzionamento pit significative: personale , borsisti, co.co.co, incarichi ¢ consulenze, formazione,
telefonia, utenze, manutenzione ordinaria del patrimonio, tares, sistemi informativi (sia hardware
che software) ¢ altre spese generali di funzionamento (quali ad esempio gestione ¢ manutenzione
dei veicoli regionali, premi assicurativi RC e RCA, porticrato, noleggio impianti ¢ attrezzature,

posta, bibliotcca).

In analogia agli csereizi precedenti, le suddette voci di costo sono state poi imputate sulle singole
strutture presenti nell’organigramma dell’ente Regione.
I dati riportati nelle successive tabelle offrono una rappresentazione dei costi di funzionamento
della struttura; 'imputazione puntuale ai singoli centri di costo ¢ stata effettuata mediante
"applicazione di critert oggettivi quali, a titolo di esempio:
e Personale: sulla base dei singoli cedolini; imputato alla struttura di appartenenza di ciascun
dipendente alla data di riferimento del cedolino stesso
o [Formazione: sulla base delle iscrizione ai corsi; imputato alla struttura di appartenenza di
ciascun dipendente alla data di inizio del corso
e Telefonia: sulla base del traffico telefonico effettuato: imputato alla struttura di appartenenza
di ciascun dipendente
o Utenze / Manutenzione ordinaria patrimonio / Tares: sulla base delle spese direttamente
attribuibili alle sedi; da queste imputate poi alle strutture presenti in ciascuna sede sulla base

del contingente medio mensile di dipendenti.
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Nel primo prospetto di sintesi (Tabella 23) i dati sono rappresentati in forma aggregata, riportando
anche 1 valori complessivi rilevati a partire dal 2010,

Dal confronto del complesso dei costi di funzionamento dell’apparato amministrativo 2010-2015,
emerge un trend di progressiva ¢ graduale riduzione degli stessi.

Il passaggio dal 2014 al 2015 evidenzia una riduzione di 3,27 milioni.

an

Da scgnalare una significativa flessione dei costi relativi alla voce “Personale” pari a 4,78 milioni.
Tale riduzione ¢ riconducibile, sia agli effetti dell’attuazione dei piani di riordino della struttura
operativa della Giunta regionale ¢ del Consiglio regionale di cui alla Delibera di Giunta n.215 del

09-03-2015, sia ai risparmi conseguenti al rispetto dei vincoli di spesa previsti dal D.L. 78/2010.

Le tabelle successive specificano, per ogni Dirczione, il dettaglio dei costi imputati a livello di

Settore.
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