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2%+5!) @&  )>

 ((()$&&3%,+

/

$$'(()'(4>

 #&!&  (((<A

<>

  &  $#   &$  &  )   &$$  3    

         2   &  "54

./7

0>

>

 )& $) .3

2%+5!)@&  )

.4>

 !)A#& & 

&&& &)..*7

,-27,-5>

 &$& )' &

& )(#A7&)<:<>





 :-&"& "').*&)

& !$)A

*>

     !    (("    $&  3          4  

.>

 &(&  #'3*& 4.

    ,  $&@(("    /          

>

 *7,27,-5?

   '&   $    & $              

2%+5B!)@&  )

   $"    !    & ) 7          <  

*

=<>

 #"& "7<%



<>

   # (  & "7      <:   

   .    

  

<>

  &  &(  & " 7       <:    

*<>

 &"& ('$37

$(@& 'A:

/

                        

.C.





            .          

4>

 *7%;&#& !($@%;

   



.&$$@&  )>

 *7$& $,-77

>

$ ./"$,#'@&  .*

                        =  

9.

>

' .0--7

                  & 'A& &!

                 9,  '& @& ' -    0  

&!& (#& &

#& &!>

# .9!((/& &&

A."$,#'@&  ?

 9,) !@& $&&(DE

  *       ,    6  7  

    ,  -              

->

 9,'& @& ' "$DE7A

7A* ,-

-- & 'A!&& &!>

) .9,!((@& &&9.

9,'& @& '--
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-27,-5.

/

"'00#  1(%

 6    %  .       #&& &!    '&& !!     

    /  '    #    /  "    &    

,%+!) @&  )

& 7#& &!*7& 'A& &!





&

! B%

 --

     

.,



 2

" (#  1((33 $#41'33 %

 --!

/& .

          / $            

/#-*&0



& B+0F/'  DG

   .  ,

/.

             %          

2&5

! 6&0

?

5 >

5 ED>

5 >

5 >

5 >

5                        

>

5 >





.5 /.

$ 6

/

                    @     

>/.

/

  

--,

 ,

                  

 !.,

+@%+,

' --%



               .   , . 

  * ' 3  4            

!

# 60--0

*/7L2M

&!&@& '5,9/6

) 7/7L0A

--/7A

/A ,&)   /

/69/6

,! /2!A

5

" +/,

---





( --  

--/

,?

5            

                 

>

5    

                          



  -- 0    ,  &$/    

55.I

# 5

 --,# 

%3/

4

3

4      

6

                      

/%

& B

.

7--0



?

5 .>

5 

>





5 /#2%:L5>

5           /          

//#2%:L5>

5 />

! --     I

                      

/

5

"'3600#(%

 NA

%



& 6A0

,.

          .      A      

0

A

! 6            %         A



7

"4,# 8#$(4%
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   A  %  

.                    
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/.

7,-
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# 6& &!--

& &$,# 25

                --      

7& &$

.    ,      --  A            

--A





A! 25

   --         %         

   0# 25  *  

0@&+/

  0 /! O     

/

/    3)4   

                   

/HB-

.C/@..,

) 7--:''

!& '*&'##&$& $?,

-A .

:6-

" 6                      

---,

  @  @  @  @  .            

.

              ,   &       

%

( --0,



 --./!

!& &!#

,;

            /      

2@5.

 6A/#





--.0
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!  60+

/+/%+,

@ 
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2==5 
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2$&&@()/($5.

+@%+, . 

/?

 +>

 Q7%%+

7,->

 .+>

          %+,          +    



& ?

5                  +          

2+/5=P@A &

>





5    Q7%%   +     /7

/=>

5   + 

>

A   %+,A  +



 3:.4

 

! %-9%

          &  .          

/

/(

!!

"?' 3# %

 H           (             

+

    

      .      A    %

+/ ( %

.?

5 5

 ('    

./ 

P       >

5 P&O2P5

>

5  ,H 2'5 

+/





A%/2 5

>

5       ,                  

@(>

5 A &$

&!&

5                 .C      

        +          

+

7.=

/>

5           7,- 

.

Q7%%=

+L

=/ 

& B+

# /+A%+,A

+?

 >

 >

 >

 &

>

 

 H              /    +    (  

//%-9%

 .      7   /   





                         

       --                

  /  A        2    

,%+!) @&  )5

& B              

       7,-     ,H     

                    

+@%+,

( +

              +      

A%

! 62&5+

+0

    .        =            , 7

--.,A

      .

.,/

$ +          /    /          

      %+,  /            

/

/=+

F



' *

*/0

//



!&





"((1#0(#(1'# (%

 6                    %    

+

*A%

& 6& /

--

,*$#%%@

F       . 

      --          *      %  -

  

,

!.

" 3 8# $#1%

 /I.@

& .@.

              /    

.,--

=

!2&5

! 6          /          .



 --  I   . /     /  &    

,! /

$ 6--/

,

!/

"('1(#41%

 6  +                      





                     

.

7.C

--9/6A

      %+,                  

/+(

& L

--//#

! 6 --   

--H

              $#@(        

--F,



$ --              

        .

/

,

' 6                 .

9/6

.//#

--

# 6                          

/!!

!2

" 111( %

 --.

.CI

,/





& --.

7

! -%+,/

$ 7,0# .



*

!5

" 00%

 -0,$&@(("

.

 --

*

!  ,      %       %+,@+

 /  2:   .5       

                  .C       

.                  

 %      +  .     

,

$ ,.R

    

+2+59

--

,

' --# *

 ,

! 

# ./$

/%,





+@%+,

,*/ 2:

.5-



) F

25/#

" --                        

    .    *          *    





( -- // .C

H

.6



  -- .              

,E

.A

..

.CI,

 --@

 7/%

                    /    

+.

.C

  /      --    

,# %

     / . 







6/ # 



&      /

 % +.    E       .

*:S

:  .C      *          

/-

! ,/:S:

'O/



$ .



=/

!7

" 111('%

 /7A

7.C



!9

"' 8#41%

 --



& --%

/#6

,H0



! %

      -- 





%3H/74

      ,    9  /      

            

  6                     

       6               /  #



$ --.

-

  +% --

      ,        /      

/

    6      /        /  

                      

/A%

' --//

                    

*/



7--

 --. .

        0       ' 

7,-#@& "

# --%

        % .C  

7,-#@& "

 #@& "--%,

'/L,

!%--





34

!,.--/

,&"

%,

%

                      

--

/ &$#    &$$@&  )  

#    

    ,



) %7



@)+)

 !:

" 3 %

 6        %  --

'

?

 '?--

,>

     '&?                    

,->

 '&?

--

,>

 '&&?

,-A--





& ,--.'&

'&&3'4

! --

  '&43'&&4   

*>

$            

--

                  

.

' --

,

.

# 7        --                

!6

--,



,/



) 7--

                      

. 

    / 

%

,! 



" --              /    

.CI







/0

( 6--,

3'43'&43'&&4/3'4

0,

  --

/#

 &<

"#'0''#3(#8(8$( %

 6'&'&&

--.,.

             

...C

  .  .      /      

%--.

& ,



                       



! --./,

F

/

&!

"(4(((4#  3 %

 --

/.C

/!!)(

2    .5      .      A

!





& 9       --  ((

?

 ("/>

 >

 (

! 9. )(

?

 !          #"@& &&  6 !(  &  & && 

/&>

 $(        /    

+,-:"!#)  $ 
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%&',..--

.     



6%-

9                          



! --* &

,

$ ,

25



' ,6

                   --  





/

# /..

  % 0          ,  

      ,              



)  ,     --         .      

     >         



" --0  

.C/25

/A@

 2

                            

5 --                  



2

56.

,%

,

/

( --0F

.C 25

/('$&&@(())

  /

 %   ) A:.

.//7

/H:-27&,$&@("5

%





&.

"(#1((#?' 8,( $1(#  ( %

 .7,-#@& ".

 .C

,H               @  

/#

&       .  /            

/!A 

A  0 !O+

  &$.

    A         

&$+

! L@/

/6

        @        --  



$ 7/ $#) @& $0/

--   



'   ,    --          .            

.%/

.,2%+5!)@ )

 .    . --         / 

,2%+5!)@ )7,- #@& "

            %     



*

# 6./





 

/,2%+5!)@ )7,-

 #@& ",

*

) 7.I,

/! 

--! I

   ,          > 6     --I

.    .     %-

9%/&',

  !         # 



      .   

--



 &/

"'1(%

 --%

            .      

/

& +/--



>--

,.



&2

"0((#(# (%

 %       ,       %    





 /   

%+



& 7%

03%-9%4

3%4?

 ,>

 --

! 6%.//

%/

/       7,- .   .C 

/

@

A%.C

&

$ 6 %0, .

..--

' .%



&5

"(1411%

 7               



 7,-#@& "

.

& %                 

/7,-@

!       .                  





                        /  



/%



%

$ 9..

@%

&7

" '  %

 0

//',&#("#!

& /%0--/687

0,

&9

" '1((# (%

        

%*$'!

%%6

*&! O

+.

& 6%

/

/  A   %              

+2

,%+!) @ )56



%

! +/%





$ 6--

#

&:

"(4 %

 +   /  /  %   



& B0

! -7



$ 60

.<

"(###3%

 6%

    /        23%45 

T/6

&     

,

&(('&

! + &        %  /  I



$ 6I



.!

"=1(#33 $=%

 ?

 ..0

%>

 .C





            @        

%>

 @

     /  @         7    

.C

& B..

.

7

/$'#

.



.&

"#%

 --.,#& !#&

%,-9,

()"@& (             %     

          --  .        

    6          

,7

$'#



& ,3%+964

?UUU

%

,.6

--

7$'#









..

"(#(  *'1(# (%

( 8# (3$'#

B              /      %

@/



 ,+;#)(@& # (#@&  !F

 @& ".C







          %  2T  ? 5  .C  

.2T?5

 $##( 

6/%

?

'(?' #(# ((##(#(# ((  

2+%A5

6



#(# 

/%-

H2H5?

,-

 # (0,--

                / 

V





6(000/AV

--7

 # (0-- /

789:!)

6   (  00 0    /  

V

(41(##

6/%



B@.

=--

 %,-



#$ (

6,+;#)(@& #2'&!5/

6.

    .  /              /   

>/7

%.6097
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#   " 
"# #""
*

 " /

+"#* ,,#$
"*$$-$%$.

"""#
"  "  -.    "  "
##
"*+"
      " #   
""$"#""
"-.

0  / +            #  #
"$#,/
"  #      "  "
  ,  !/    /
1"-."#
  %  #"  "  #
.!2.&*

1 "%,

$2/
# #*/$$
*$

+"#* ,,#$
"*$$-$%$.

"""#
!##"-.*

 







//$  $  +/ /.   +% #"".   -#3  #3"$

/"4%#$"$-"$ $$ 

" # $$%$&

' 1"*"*$$$
/ $$
#"%$&

    "        "
/ " -.# "$
""$"1*

) 0"*"*$$$
/ $$
#"%$&
+"#* ,,#$
"*$$-$%$
.

  #  "  -.  "  /     
#      "  
"# #""
*

 $1/
# #*/$$
*$

+"#* ,,#$
"*$$-$%$
.

    "    3  "  -. 
!  "  !1  ""    "
#""/*4"
#""/
 /##"  1  "
"""5"
""#
    ""$"  #  ""
"-.

0 $2/
# #
$%$*/$$
$"""+* $.

+            #  #
"$  "  #      "
"    ,  !/
  /    1  "  -.    
  #"  "  #  .!
2.*

 















 !!"# $%

&'


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,&'(,&-)$./

.%

#  ! "  

 )  

$

.

5

66.



' )36



7

-3

8-



 (%)%%% #,
*1,

*
( , "-. ,/ &%

 $))' **,1 ) , "-. ,/ &%

 $))' **, ) , "-. ,/ &%

 $))' **, ) , "-. ,/ &%

 $))' **1, ) , "-. ,/ &%

 $))' **11,1 ) , "-. ,/ &%



  ,,  ,, ( *1 $ ,/ &%

1 $4.*, $4.*, )..  $ ,/ &%

* $4.*, $4.*, )..  $ ,/ &%

, #  # 
(

-
*1  ,/ &%

$23 +





 #*, #*,
(

-
**

$
,/ &%

# # !0 "  $%

  






























 , , )  $  

 ,1 ,1 )3  $  

  (, ,11,, )3  $  

  (, 11, )3  $  

  (, ,11, )3  $  

  (, ,11,, )3  $  

  (, ,11,* )3  $  

1  ( ,11,, )3  $  

* 9:( ,1, );6  $  

, 9:( ,1, );6  $  

 9:(&4 ,1,1 );6  $  

 9:(,* ,1,, );6  $  

 9:(, ,1,, );6  $  

 9:(, ,1,1 );6  $  

 9:(, ,1, );6  $  

 9:(, ,1,, );6  $  

 9:(,1 ,1, );6  $  

$23 +





* ::(+, ,1, )  $  

, ::(+,1 ,1,, )  $  

 ::(+,* ,1,,* )  $  

 ::(+ ,1, )  $  

 ,* ,* )

53


$
 

# 1 

   



























     ( ,, $  
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

53 430##3 43053# 43$#%

53 43#0##3 43#053# 43#$##%

53 4320##3 432053# 432$#2%

)6<$-

$6.<,,

<,,

+.<,,,=>



7<,=5;

&6<

&<,,

,

+<

36/





$(,,(,,$(,, 

)6<$-

$6.<,,

<,,

+.<,,,=>



7<,=5;

,

+<

$23 +,





&6<

&<,,

2#5 355

)6<$-

$6.<,

<,

+.<,=>



7<,=5;

&6<*,

&<,

,

+<

2#5 354

)6<$-

$6.<,

<,

+.<,=>



7<,=5;

&6<*,

&<,

,

+<

$6...366

7-

$23 +





2#5 3#

)6<$-

$6.<,

<,

+.<,=>



7<,=5;

&6<*,

&<,

,

+<

32 32013

)6<$-

$6.<,

<,

+.<,=>



7<,=5;
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%%""("%%%)%%%
-"-0"
&%45C

,,!

( 3  :          D#  3  E    #    3:
::#:

6 -     <F     #    "        %
%3"(&&%)-"
""(%""#)-  "%%""(#)- % 7"
""-&&"""$

(3F<F9:##
;

 %""7&&"


 !"# $8






 %"%"
 %"""(&7"
%&")

 %""(&
#)

    #  3  #3    ##3    #    :####  
##+#FD!F#3-#F:#:
3:F:###

(39:##3
#!##<#3F
::  #    :#  #  ::#3    #    3:  ##3
::# #: +###
#-    #F  3:  9  3  #    :!  <F  :9G
#  :  :  <F      #3      3      3
::  <!H    #:  3:      # 3#    #
D#:-H<!3:E #::33
#::#

(33:!###3!
:#:#H#3#####!###
3!<$

,!!

 3  +      -    :33    #:  E  #3##  
      3# :   !   3:#F  ##
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(", 
="8
%*"
%")
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"&
%4

#&(
6$9')*

$
0145!6

/014.8/45

"%
"-
"*-*"&*
"*""
",*
&*
,>" *
8%

$
("*
"
%")

"&
%4

#&(
6$9')*

2'
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.8/45

"
"&"))
2'

$
("*
"
%")

"&
%4

#&(
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
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 :?5145

!-(
@"*""&
*""&*")

"
"
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"&
%4

#&(
6$9')*

./ #!



$%&'#(!)(!!


#454884
 :?5145

-

"""%*
"*
"*
"
**


"%


"%   
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(*
"A**.*
&*"*
)

"%"
/*"
%
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

#454884
/014

<",
""

"
""
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"&
%4
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&2&

74$%&'(')>%
!55!'!%&
%&9

 
                     
G

 &,=
$%&'(')


<             
%          ')0'           
&2&84.3?
%&9

%&1/!'!70
'(')% *
'

    7  /:    %3   
  >>  '!0')                  
              7          8  
=1'!7=1'!!79

12(%3'!0')7>

 87
/36$0*9G

 8'0'!G
   7    % 6  2      

4%/:>G
 )4

G

).%3  






"%&
/:

 
;-G

                         


 0
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123:0
 /:"%&
      ((                
'(') ('*
DE
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7                    &<    
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> 8      D0#E9          :
            8/ / ?9      7    
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98
9G

 7=8
%D%E<2=3&<
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 
=G

 00
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<=
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     =                  J
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    =        >    7   
:73:

J789
     <
%7
/1%(12
  12          /            =  
=

).%3 )






0    0   8   /:=
12'!0'!!9

 
128
N//?<
NG
@
<29G

                   7  
=   =&2&'!0'!!


?          I     /  /
18/19!+'(''+
<12&2&'!0'!!/:%&0&2&'!0'!!
%3'0'!!

).%3 *






0<%"-%""(!5

).%3 '






!36::*/64;

!36*//< =

<%&%38%39
   "  8 ? !  +9    =      ,  


 8(0-9G
 8?$%07DE9G
 7789G
 8?$%779

/$%&H
    D  E                    =  
=%312=1.
==

 "=G
 G
 7=2=

/:G
 G
 
 =G
 

<=7  =        =1        

=1
<=1=%&%3(12/:
8H
9<=7 


!043

%3
=%&
8'(')9
      >  
%&%3
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'0')
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12
/          7            
8"9
>>7
7"%&
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=
    >                       
>7/:
<%3&2&'!0'!!
&2&     
 
0007

).%3 






8/4B
9
%37
==

 879G
                 =  8  

09G
 8

%&9G
     >7                8    

9

==
7=


9 %
 =


>77
  3> 
?:2:

9 /
 8<297C

&2&G
 

=G


 :1%&4:>77


9 
 /0*

G
 77G
 G
 7JG
 

2,G
 

G
       =  8  29          

8/679G
           & 



9 4>7
 

G
 &2&=



).%3 !






!"36*4<3=)>-2-

!"

@/:%&0&2&'!0'!!
/:

 =89G
             (    7      

=G
 

%&8%3"9
HH
  0           12  8         
7
H
9
@  /:'!0'!!   "
=    =%&                  
=%3
@    '!                    
        5     /:
85'!9
@'

  >     "            0-         7  
12'!8>
'0'!9                        7  
12'!>
>    8    7 
9=7/:
12%3'!0'!!G

 >"  
   12'        =   =    
7
8 9  
      =  7          '0'!          
=7/:83
@  9 A 7> 
>K12'!612'
=12

7
/1%12 
>/8
4%>9

).%3 






2 !#$@$%&'

).%3  






!"/*:<4*04?&=

/:12
=0H 
     8     
/:'+NG//?<!NG
    /:
''N9
127
                      
128'!9
8'9=
7
8?:2:9
8
%29    >                      
          =  =      %
 12   =1 
'812961'*'8/1%9
 /:                      =  
                  0  8
9                       
>

   =7                
G

 0/4BG
 =

===G
    7    -       J



<JH
    &2&          
          =            

<
=0=

 3G
 @07G
 4/

     (            8    0
79
    8       
                         8
/9
=D4E
              
=>8
=1'9

).%3 5






 7 S ''''''
 7/ S ''''''

3!6%"-%""(!96+A+1

).%3 +






,!6%"-%""(!9B+

<  >     =  
=/
=
=>


 7 S +'''''
 7 S *'''''
 77 S 5'''''

).%3 )






                   /        
+'''''S869==
   4  8   5''''''S      
++'''''  S      9                  
=3@

'!6%"-%""(!91)C+

<=       H           
=++'''''S85''''''S
4+'''''/9&2&=
  12    7                8    
9J
                12        
"%&=
==
=>
<=8
69
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=    8       9                
;-=/:8%&
=9
<=           DE  
>K
                  >
"
<1;->
     "        8 
7
=;-/1%7
>9

.!6%"-%""(6++1&+++7

!"/*:<0*/4;4*44=

@                          8  
9                        
89 
N=

">I
12
;-#;-
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 $=                  D2  %
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PREMESSA 

Il Piano di seguito illustrato rappresenta le dinamiche economiche e finanziarie connesse alla 
gestione dei servizi TPL soggetti a OSP di cui al CdS con Regione Toscana affidato per il periodo 16 
dicembre 2023 – 15 dicembre 2033. 

È stato redatto sulla base degli schemi 1, 2 e 3 dell’annesso 5 della Delibera ART 154/2019. 

Tutte le principali assunzioni e gli investimenti sono stati stimati su base annuale, in corrispondenza 
con l’esercizio contabile. In sede di redazione del Conto Economico sono stati inoltre calcolati l’anno 
2023 con il solo mese di dicembre e l’anno 2033 con i primi undici mesi dell’esercizio. Per questi due 
periodi la mensilizzazione del conto economico è avvenuta rispettivamente in 16/365 e 349/365 dei 
rispettivi esercizi di competenza. 
La situazione patrimoniale rappresenta invece le poste del Capitale Investito Netto al termine di ogni 
periodo del piano. 

PRINCIPALI ASSUNZIONI 

Per la predisposizione degli schemi di conto economico si è assunto che la produzione resti invariata 
per tutto il periodo di piano.  

La produzione su base annuale prevista nel piano è quindi la seguente: 

 
Sono state inoltre ipotizzate le seguenti dinamiche: 

 
 
L’inflazione prevista in ciascun anno di piano è pari al 2,07% e rappresenta il CAGR (tasso medio 
annuo composto) dei tassi di ogni singolo anno desumibili dal DEF di aprile 2023, che sono il 2,7% 
nel 2024 e del 2,0% in tutti gli anni successivi. 

Nel prosieguo, quindi, il termine “inflazione” o di “tasso di inflazione”, non farà riferimento al tasso 
specifico di un singolo anno ma al tasso medio annuo composto del periodo. 

L’aumento annuale delle tariffe è previsto nella misura del 100% dell’inflazione. 

Il costo del personale è previsto aumentare del 2,5%. Tale percentuale rappresenta l’effetto 
combinato dell’aumento del CCNL (comprensivo dell’eventuale indennità di vacanza contrattuale), 
degli scatti di anzianità e della fisiologica crescita dei parametri. Per i dettagli si rimanda ai commenti 
della voce specifica sul Conto Economico. 

Di seguito si riporta un prospetto di riepilogo con le assunzioni produttive e commerciali calcolate 
su base annua e assunte a base del PEF per i mesi di competenza. 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totale 777 723 723 723 723 723 723 723 723 723 723
di cui LFI 733 723 723 723 723 723 723 723 723 723 723
di cui RFI 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

KM TPL Programmati (in migliaia)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Inflazione media 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07%
Aumento tariffario TDV 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07% 2,07%
Aumento costo personale 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

DINAMICHE RICORRENTI RICAVI E COSTI
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Anno 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totale addetti di cui 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13
operativi (condotta, scorta, movimento materiale) 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55

altri diretti (deposito, manut. e pulizia materiale rotabile) 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44 10,44
indiretti 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14
dirigenti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Passeggeri e pax.km
Passeggeri (*) 1.031.444 1.038.767 1.046.142 1.053.570 1.061.050 1.068.584 1.076.171 1.083.812 1.091.507 1.099.256
Passeggeri*km  (**) 25.977.310 26.161.749 26.347.497 26.534.565 26.722.960 26.912.693 27.103.773 27.296.210 27.490.013 27.685.192
Produzione (km) 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000 723.000

Linea Arezzo-Stia 415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          415.000          
Linea Arezzo-Sinalunga 308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          308.000          

Ore di servizio 16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             16.605             
Posti offerti (a sedere) 4.747.520       4.762.072       4.762.072       4.857.313       4.857.313       4.857.313       4.857.313       4.857.313       4.857.313       4.857.313       
Posti*km (a sedere) 170.000.000  171.000.000  171.000.000  173.000.000  173.000.000  173.000.000  173.000.000  173.000.000  173.000.000  173.000.000  

Note: (*)
Il  calcolo dei "Passeggeri " si  basa su moltiplicatori indicati da Ministero. 
In sostanza vengono util izzati i  dati di vendita dei titoli  di viaggio applicando i seguenti parametri:

DESCRIZIONE n. Passeggeri
ABB_ANNUALE                   576
ABB_MENSILE                   51
ABB_SETTIMANALE               12
ABB_TRIMESTRALE               153
ABB_ANNUALE STU (10 mesi)          480
BIGLIETTO singolo               1

(**)
Il dato dei "Passeggeri*km" viene ricavato dal prodotto dei Passeggeri trasportati attribuiti a ciascun titolo di viaggio (vedi *), moltiplicato per la percorrenza media della fascia chilometrica del titolo di viaggio.
(es. al biglietto singolo di fascia chilometrica 1 (tra 0 e 5 km) viene attribuita una percorrenza media di 2,5 km. Quindi 2,5 passeggeri*km ).
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NUOVI INVESTIMENTI 
 

 
 
Il piano di investimenti in rotabili prevede l’acquisto di due nuovi POP (uno nel 2024, l’altro nel 
2025), del valore  complessivo di 13,9 milioni di euro oltre IVA, a fronte dei quali è prevista 
l’erogazione di un contributo di 13 milioni di euro. 

Nel 2027 è previsto l’acquisto, in completo autofinanziamento, di un treno bimodale il cui costo è 
stimato in 8,9 milioni di euro oltre IVA. 
L’ammortamento di tutti i nuovi rotabili è previsto in 20 anni. 

È stata inoltre prevista la manutenzione ciclica di secondo livello dei rotabili. Si tratta di interventi 
manutentivi di entità e costo straordinari legati a ristrutturazioni e rinnovamenti dei rotabili che si 
concretizzano in un incremento significativo e tangibile di produttività, sicurezza e vita economica. 
E come tali sono stati qualificati come oneri straordinari capitalizzabili nell’esercizio di sostenimento. 
L’ammortamento delle manutenzioni cicliche è previsto in 10 anni poiché se ne prevede la caduta 
indicativamente a metà della vita del rotabile, consentendone il prolungamento fino ai venti anni 
previsti dal piano. In assenza di tali interventi, la vita dei rotabili sarebbe assai inferiore. Una 
indicazione in questo senso è rappresentata dal decreto del Ministero delle Finanze del 31/12/1988 
che individua in 10 anni la vita utile ai fini fiscali di un locomotore e in 13,3 anni la vita utile del 
materiale rotabile diverso dai locomotori.    

 
Oltre agli investimenti in rotabili, sono previsti investimenti in altri beni per 100 mila euro l’anno, 
rappresentati prevalentemente da tecnologie. 
L’ammortamento degli altri beni è previsto in 5 anni. 

 
Il piano d’investimenti in autofinanziamento di TFT, per l’intero periodo di piano, si attesterà quindi 
a circa 19,9 milioni di euro e consentirà: 
• di proseguire nel rinnovamento della flotta per il trasporto viaggiatori; 
• di provvedere alla manutenzione ciclica dei treni (per la totalità dei rotabili della flotta iniziale che 
non verranno sostituiti); 
• di realizzare sviluppi informatici e tecnologici volti a migliorare i sevizi di infomobilità, di contatto, 
commerciale con la clientela oltre che gli standard qualitativi e di sicurezza dei viaggiatori. 
 
  

Valori in migliaia di euro

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Tot

Rotabili contribuiti 6.952 6.952 13.904

Rotabili autofinanziati 8.900 8.900

Manutenzioni cicliche 0 1.500 1.500 1.500 1.200 1.200 1.200 500 500 0 9.100

Altri 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.000

TOTALE 7.052 8.552 1.600 10.500 1.300 1.300 1.300 600 600 100 32.904
Contributi 6.500 6.500

TOTALE NETTO CONTRIBUTI 552 2.052 1.600 10.500 1.300 1.300 1.300 600 600 100 19.904

NUOVI INVESTIMENTI
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FLOTTA ROTABILI PER TRASPORTO PASSEGGERI 

I nuovi investimenti previsti nel piano consentiranno la riduzione dell’età media dei rotabili adibiti 
al servizio di trasporto passeggeri che dai 17,4 anni stimati a fine 2023 scenderà a 11 anni a fine 
2025 per poi risalire progressivamente fino a 16,6 anni, inferiore di circa un anno all’età di partenza. 
La media nel periodo di piano sarà di 13,6 anni. 

 

 
 

La tabella che segue illustra la composizione dei rotabili adibiti al trasporto di persone con l’età 
media alla fine di ogni periodo, le entrate e le uscite. Nell’anno di ingresso l’età è stata 

convenzionalmente considerata di 0,5 anni.

 

7,0
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Età media parco rotabili per trasporto passeggeri

Età media in anni

Tipologia 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Minuetto 18 19 20 21 22
Minuetto 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Minuetto 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Minuetto 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
JAZZ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
JAZZ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
JAZZ 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
POP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
POP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ALe801 48 49 (9m)

ALe801 48 49 50 (9m)

POP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
POP 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bimodale 1 2 3 4 5 6 7
Età media 17,4 16,2 13,1 11,5 11,6 11,6 12,6 13,6 14,6 15,6 16,6
Media periodo 13,7
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CONTO ECONOMICO 

Ricavi 

 
 
Ricavi da titoli di viaggio: il calcolo si basa su un aumento dei passeggeri dello 0,9% annuo per tutto 
il periodo di piano, come risultato delle azioni commerciali e di contrasto all’evasione illustrate nel 
Piano Raggiungimento Obiettivi. 

È inoltre previsto che i livelli tariffari verranno adeguati in ciascun anno del piano al 100% del tasso 
d’inflazione. 

Altri ricavi: la voce è rappresentata prevalentemente dal service amministrativo fatturato ad altre 
società e da provvigioni attive per la vendita di TdV Pegaso e servizi integrati. 

Costi 

La dinamica dei costi negli ultimi esercizi ha visto un discreto incremento rispetto ai valori storici 
dell’azienda. L’aumento è riconducibile prevalentemente ai seguenti fattori, tutti di recente 
manifestazione: le dinamiche inflattive registrate a partire dall’esercizio 2021, l’aumento dei costi 
di accesso all’infrastruttura a partire dall’esercizio 2022 ed i costi per la manutenzione a partire 
dall’esercizio 2023. Tutte dinamiche incrementali rilevanti, non presenti nell’esercizio 2019 (si veda 
tabella di confronto allegata al presente documento). 
Con riferimento alle dinamiche inflattive, il FOI (netto tabacchi) a settembre 2023 ha segnato un 
aumento di oltre il 14% rispetto alla media 2021 e di oltre il 16% rispetto alla media 2019. 
Con riferimento ai costi per la manutenzione, l’aumento rispetto al PEF 2023 è legato in parte al 
rinnovamento del parco (con due nuovi POP nel biennio 2024-2025 che andranno progressivamente a 
sostituire le Ale a noleggio e due POP acquistati nel 2022 e 2023, i cui costi si trascineranno nel 2024 
per poi aumentare ulteriormente nel 2025, alla scadenza del periodo di garanzia), in parte alla 
necessità derivante dall’evoluzione normativa europea (Reg. UE779) applicata da ANSFISA, di 
esternalizzare la funzione di Soggetto Responsabile della Manutenzione (si veda sotto la nota di 
commento alla Manutenzione dei rotabili). Esternalizzazione che ha avuto effetto sull’azienda solo 
a partire dagli inizi del 2023, a seguito del rinnovo obbligatorio del certificato di sicurezza scaduto a 
dicembre 2022. 
Con riferimento, invece, ai costi di accesso all’infrastruttura, essi sono riconducibili all’adozione delle 
tariffe applicate dal gestore dell’infrastruttura nazionale a partire dal mese di gennaio 2022 (per i 
dettagli si rinvia alla successiva nota di commento al PIR). In quell’esercizio l’aumento rispetto 
all’anno 2021 su entrambe le componenti energia di trazione e pedaggi è stato di circa 670 mila euro 

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

RICAVI 1.871 67 1.580 1.626 1.674 1.723 1.773 1.824 1.878 1.932 1.989 1.957
Ricavi da traffico 1.405 62 1.447 1.490 1.535 1.581 1.628 1.677 1.727 1.778 1.831 1.803
Ricavi TPL AR-FI 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri ricavi 126 6 133 136 139 142 145 148 151 154 157 153

CONTO ECONOMICO
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(e di 2,055 milioni di euro rispetto al 2019 in cui non era ancora prevista l’applicazione del PIR). 
Nel PEF 2023 gli effetti straordinari dell’inflazione indussero ad una previsione superiore al 
consuntivo 2022 di circa un milione. Nel PEF 2024 sono stati mitigati gli effetti straordinari che 
avevano generato la previsione del PEF 2023 e la somma delle due componenti è tornata 
sostanzialmente al dato 2022. 

Costi di materie prime, sussidiarie: 
 

 
Sono calcolati sulla base dei fabbisogni di ricambistica stimati per ogni categoria di rotabile, 
finalizzati alla manutenzione extra contratto di full service, ricambi “Volano” (c.d. Scorte Tecniche), 
materiali per vandalismo e usura. Tali ricambi sono funzionali ad una efficiente rapida riparazione per la 
massima riduzione dei tempi di fermo treno. 

La dinamica di tali costi nell’intero periodo presenta di un picco in corrispondenza dell’acquisto di 
nuove tipologie di rotabili ed un progressivo calo nei successivi anni proprio per la specificità di tali 
forniture. 

La diminuzione rispetto al PEF 2023 è inoltre legata ad una previsione più puntuale dei costi dopo i 
picchi inflattivi registrati a partire dal 2021 che avevano portato all’innalzamento della proiezione 
anche sul 2023. Inoltre, l’aumento dei service manutentivi assorbe in parte i costi per le materie 
prime. 

 
  

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Costi materie prime -420 -18 -306 -311 -268 -295 -267 -257 -262 -268 -273 -267
ricambi materiale rotabile -285 -12 -180 -184 -138 -162 -131 -118 -121 -123 -126 -123

Altro materiale -135 -6 -125 -128 -131 -133 -136 -139 -142 -145 -148 -144

CONTO ECONOMICO
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Costi per servizi: 
 

 

 Manutenzione rotabili 

La voce è rappresentata da 
 Contratti di Full Service Flotta Alstom (e funzione SRM), Locomotori diesel (CZ Loco 

e SVI) e carri tramoggia; 
 Rifornimento dei materiali di consumo al di fuori degli interventi di manutenzione 

programmata; 
 Pulizie di vani tecnici e sottocassa (comprendenti anche eventuali costi per 

trasferimenti presso siti idonei); 
 Eventuali possibili adeguamenti obbligatori per nuovi standard tecnici obbligatori 

per legge; 
 Ritorniture e sostituzioni ruote; 
 Costi di trasferimento. 

 
Il costo del contratto di Full Service & SRM per i treni Alstom (n. 4 Minuetto + 3 JAZZ + 2POP) 
impatta nel PEF 2023 a partire dal mese di maggio 2023 e riassorbe i precedenti contratti di 
Full Material Management+Correttiva (n. 4 Minuetto) e Full Service (n. 3 JAZZ). 
La dinamica di tali costi nell’intero periodo presenta andamento lineare per la specificità di 
tali forniture. 

 
Sono stimati per ciascuna categoria di rotabili e tengono conto dell’anzianità dei mezzi e dei 
periodi di garanzia dei nuovi rotabili. 
Il forte incremento rispetto agli esercizi precedenti è legato alla necessità, derivante 
dall’evoluzione normativa europea (Reg. UE779) applicata da ANSFISA, in ordine alla funzione 
di Soggetto Responsabile della Manutenzione. 
In particolare, nel dicembre 2022 ANSFISA ha di fatto sancito l’obbligo per TFT di cessare le 
proprie funzioni di Soggetto Responsabile della manutenzione del materiale rotabile del 
proprio parco. Tale fatto ha costretto TFT ad individuare Alstom Ferroviaria spa (costruttore 
dei treni ETT, JAZZ e POP) come soggetto a cui affidare il ruolo di SRM. A seguito di idonee 
valutazioni di fattibilità tecnico-economica, è stato deciso di stipulare un contratto (attivo dal 
01/05/2023) per il servizio di SRM e full Service manutentivo di tutta la flotta Alstom (ad 
esclusione della manutenzione preventiva della flotta ETT, mantenuta da TFT assieme alle 
necessarie attività di programmazione della manutenzione della flotta). 

 

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Costi per servizi -7.262 -316 -7.779 -8.249 -8.499 -8.946 -8.919 -9.217 -9.426 -9.605 -9.808 -9.589
manutenzione rotabili (contrattuale ed extra) -1.545 -68 -2.488 -2.845 -2.980 -3.310 -3.164 -3.340 -3.424 -3.475 -3.547 -3.476

PIR LFI: ee trazione -2.050 -90 -1.792 -1.829 -1.867 -1.906 -1.945 -1.985 -2.027 -2.068 -2.111 -2.061
PIR LFI: Pedaggio -1.855 -81 -1.484 -1.514 -1.546 -1.578 -1.610 -1.644 -1.678 -1.713 -1.748 -1.706

PIR RFI -173 -8 -197 -201 -205 -209 -214 -218 -223 -227 -232 -226
servizi sostituzione treno 0

servizi agenzia e provvigioni -251 -11 -293 -302 -311 -320 -330 -340 -350 -361 -371 -366
altro -1.388 -58 -1.526 -1.558 -1.590 -1.623 -1.656 -1.691 -1.726 -1.761 -1.798 -1.754

CONTO ECONOMICO
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Rispetto al PEF 2023, inoltre, entrano in servizio due nuovi POP (nel 2024 e 2025) il cui costo 
per full service è stimato in circa euro 170 mila ciascuno, che salirà poi dopo due esercizi a 
circa euro 250 mila ciascuno per effetto della scadenza del periodo della garanzia.  
Rispetto all’esercizio 2019, l’aumento registrato è di circa 1,5 milioni di euro ed è legato 
all’impatto sopra esposto del SRM oltre che all’immissione in servizio di 5 nuovi treni (si veda 
confronto 2024 vs 2019 allegato al presente documento). 

 
In sintesi quindi l’aumento tra il 2023 ed il 2024, pari ad euro 940 mila è riconducibile per circa 
euro 50 mila alle dinamiche inflattive, per circa euro 170 mila alle manutenzioni del nuovo POP 
2024 e per circa euro 720 mila per i maggiori costi manutentivi (contrattualizzati nei full service 
e non). 
Nel 2025, inoltre, oltre alla manutenzione di un ulteriore treno POP, si concluderà il periodo 
di garanzia dei due POP acquistati nel 2022 e 2023 i cui costi per full service passeranno da 
euro 170 mila a euro 245 mila ciascuno. 

 
 Piano Informativo della Rete LFI (Energia Elettrica e Pedaggi) 

 Le voci rappresentano il costo per l’accesso all’infrastruttura che a partire dal 2021 la società 
deve pagare al gestore dell’infrastruttura LFI. Sono calcolate sulla base dei km programmati e 
sono previste in aumento in ragione dell’inflazione. 
Al fine di escludere gli effetti che erano stati previsti nel PEF 2023 sulla base delle dinamiche 
straordinarie che hanno caratterizzato il mercato dell’energia nel biennio 2021 - 2022, il costo 
nel 2024 è stato ricalcolato partendo dal costo consuntivo del 2022, attualizzandolo con 
l’inflazione e riproporzionandolo sulla base della produzione programmata. 
L‘importo così calcolato è quindi inferiore a quello stimato nel PEF 2023. 
Preme però precisare che la componente energia elettrica di trazione, stimata in 1,8 milioni, 
risente dell’aggiunta di costi indiretti per la fornitura, dell’ordine di circa 270 mila euro, 
introdotti solo a partire dall’esercizio 2022, derivanti dall’adozione delle tariffe applicate dal 
gestore nazionale. 
In particolare, l’Autorità di Regolazione Trasporti con delibera n.141/2022 del 8 settembre 
2022 ha prescritto a La Ferroviaria Italiana S.p.A. di assumere, come valori di canoni e tariffe 
per l’accesso alle infrastrutture ed ai servizi, quelli assunti, dal gestore dell’Infrastruttura 
Ferroviaria Nazionale R.F.I. S.p.A., come esposti nel PIR 2023 di R.F.I. S.p.A. – Edizione giugno 
2022, in quanto già adeguati con riferimento agli aspetti inflattivi. Tale provvedimento, 
unitamente alla accelerata dinamica inflattiva e alla maggior produzione prevista in assenza 
dei servizi autobus sostitutivi, determineranno per l’Azienda nell’anno 2024 un incremento 
complessivo dei costi pari a 475 mila euro rispetto all’esercizio 2022. 

 
 PIR RFI 
 Rappresenta l’accesso all’infrastruttura RFI per il co-uso delle stazioni di Arezzo Sinalunga. 
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 Servizi sostituzione treno 
  Nel piano non sono previsti servizi sostitutivi. 

Per le sostituzioni treno non programmate, la società potrà però ricorrere a fornitori esterni 
selezionandoli sulla base di proprie valutazioni in merito alla disponibilità, ai tempi di 
intervento e alla qualità del servizio offerto. 
In tali casi il corrispettivo erogato nel corso di ogni annualità non subirà variazioni legate alle 
modalità di effettuazione del servizio mentre gli effetti economici di tali servizi verranno 
trattati all’interno delle procedure di confronto e riequilibrio CER/PEF previste nel contratto. 

 
 Servizi agenzia e provvigioni 

La voce contiene le provvigioni passive per la vendita dei tdv. Sono calcolate con una 
percentuale complessiva dei ricavi che comprende le provvigioni, gli aggi ed i costi di agenzia. 

 
 Altro 

La voce contiene prevalentemente oneri assicurativi, servizi di service tecnico e 
amministrativo, utenze, telefonia, manutenzioni diverse dai rotabili, certificazioni e modelli 
inerenti qualità e sicurezza, buoni pasto, visite mediche ai dipendenti, oneri formazione 
personale. Nella voce sono stati riclassificati anche i costi per la direzione aziendale, stimati in 
circa 55 mila euro, rappresentati prevalentemente da servizi di consulenza. 

Godimento beni di terzi 
 

 

 
Si fornisce la separata indicazione dei rotabili e degli altri beni. Il nolo dei rotabili è previsto azzerarsi 
rapidamente a seguito dell’entrata in servizio dei nuovi POP nel 2024 e 2025. Con riferimento agli altri 
beni, la voce contiene prevalentemente il nolo delle postazioni presso la società SVI per il deposito e 
ricovero dei rotabili JAZZ e POP (particolarmente lunghi) durante gli interventi manutentivi (stimata 
in circa 73 mila euro), i canoni per utilizzo licenze software (stimate in circa 72 mila euro) di natura 
commerciale e gestionale e per la manutenzione ed il nolo per gli automezzi strumentali (stimato in 
circa 6 mila euro). 

Costo del personale 
 

 
 
Il costo del personale è previsto in aumento del 2,5%. Tale percentuale rappresenta l’effetto 

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Costi per godimento beni di terzi -289 -13 -309 -219 -158 -161 -165 -168 -172 -175 -179 -174
di cui nolo rotabili di terzi -195 -9 -157 -64 0

altro -94 -4 -152 -155 -158 -161 -165 -168 -172 -175 -179 -174

CONTO ECONOMICO

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Personale -3.713 -160 -3.740 -3.834 -3.929 -4.028 -4.128 -4.231 -4.337 -4.446 -4.557 -4.466

CONTO ECONOMICO
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combinato dell’aumento del CCNL (comprensivo di eventuale indennità di vacanza contrattuale e 
stimato in circa 30 euro lordi al mese, oltre oneri, al parametro 175, per ogni anno di piano che 
corrispondono ad un aumento di circa l’1,4% annuo), degli scatti di anzianità e dei fisiologici aumenti 
di parametro. 

Per ulteriori dettagli sulle dinamiche del personale si rinvia a quanto illustrato nel Piano 
Raggiungimento Obiettivi. 

Oneri diversi di gestione: 
 

 
 

La voce contiene pedaggi autostradali, tari, contributi associativi, imposte varie e bolli. E’ previsto 
un aumento al mero tasso di inflazione. 

Ammortamenti/Contributi: 
 

 
 
Per i dettagli si rinvia al paragrafo dedicato agli investimenti. 

 
 
  

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Oneri diversi di gestione -43 -2 -41 -42 -42 -43 -44 -45 -46 -47 -48 -47

CONTO ECONOMICO

Valori in migliaia di euro

2023
2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Amm.ti e acc.ti -3.530 -135 -3.646 -3.926 -3.214 -3.570 -3.624 -3.644 -3.764 -3.814 -3.849 -3.676
Contributi 1.082 49 1.270 1.374 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.258

CONTO ECONOMICO
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CAPITALE INVESTITO NETTO 
 
Mentre nel Conto Economico sono stati rappresentati l’anno 2023 con il solo mese di dicembre e 
l’anno 2033 con i primi undici mesi dell’esercizio, le poste patrimoniali del Capitale Investito Netto 
sono rappresentate nella loro interezza, alla fine di ogni periodo. 
In sede poi di calcolo dell’utile ragionevole, nello schema 3, il capitale investito netto nel 2023 e nel 
2033 è stato riproporzionato rispettivamente in 16 e 349 giorni. Al CIN così riproporzionato è stato 
quindi possibile applicare il WACC annuale previsto dall’ART. 
 
Immobilizzazioni 

 

 
 

 

Le immobilizzazioni a fine dicembre 2023 sono calcolate sulla base degli investimenti effettivamente 
realizzati alla data di redazione del presente documento. E’ quindi lievemente superiore a quello del 
PEF 2023 a causa del rinvio di un anno dell’acquisto di un treno POP e di due treni da manovra, il cui 
ammortamento è quindi inferiore rispetto al PEF precedentemente approvato. 

Investimenti in circolante 

 
Il capitale circolate netto al 31 dicembre 2023 è quello stimato nel PEF dell’ultimo periodo 
contrattuale approvato. Fa eccezione il credito verso l’Ente Affidante che è stato ricalcolato per 
tenere conto dei soli 16 giorni relativi al nuovo contratto. 
A partire dall’esercizio 2024: 

 Rimanenze finali: sono calcolate in base alla rotazione sugli acquisti di materie prime. 
Rispetto alla media degli ultimi esercizi, che si attestava a oltre 30 mesi, si è previsto una 
riduzione a circa 18 mesi. 

 Crediti per contributi da erogare: è previsto che il contributo sui due nuovi POP acquistati nel 
2024 e 2025 venga erogato entro la fine dell’esercizio in cui avviene il pagamento dei treni e 
che quindi a quella data non esistano contributi da riscuotere. 

Valori in migliaia di euro

CAPITALE INVESTITO NETTO 2023 
PEF

2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Investimenti immobilizzati 19.315 19.981 18.157 17.657 17.358 25.603 24.594 23.565 22.416 20.517 18.583 16.265
di cui immob nette 30.873 31.577 34.984 39.609 37.996 44.925 42.601 40.257 37.793 34.578 31.329 27.753

di cui risconto contributi -11.558 -11.597 -16.827 -21.953 -20.637 -19.322 -18.007 -16.692 -15.377 -14.061 -12.746 -11.489

Valori in migliaia di euro

CAPITALE INVESTITO NETTO 2023 
PEF

2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 
349gg

Investimenti in circolante 2.754 -87 272 255 134 205 191 151 152 148 139 124
RimFin 644 644 452 461 397 437 395 380 388 396 404 413

di cui cred.per contrib da erog
di cui crediti verso EA per corrispettivo 4.466 593 401 416 403 441 440 447 455 459 463 465

di cui crediti verso EA per saldo 0 835 868 840 927 926 943 960 969 978 985
Crediti commerciali 793 793 774 799 822 850 870 896 921 947 974 1.001

Risc attivi 132 132 141 147 150 158 158 163 167 170 173 177
Debiti commerciali -3.149 -2.116 -2.190 -2.289 -2.328 -2.449 -2.440 -2.516 -2.573 -2.623 -2.680 -2.740

Fondi -1.908
CIN 20.161 19.894 18.429 17.912 17.492 25.808 24.785 23.716 22.568 20.665 18.723 16.388
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 Crediti verso l’Ente Affidante: il credito verso la Regione Toscana stimato a fine esercizio per 
il corrispettivo è calcolato sulla base di rate  mensili con incasso a 30 giorni. Fa eccezione la 
rata di Novembre che, seppure fatturata nel primo giorno utile a partire dal 1° Dicembre, 
verrà pagata dall’Ente entro la chiusura dell’esercizio.  
Le rate sono pari ad 1/12 del corrispettivo dell’anno, salvo l’ultima di  dicembre per la quale  
sono previsti due pagamenti. Uno del 30% nei tempi ordinari di 30 giorno, uno del 70% entro 
il mese di giugno dell’anno successivo a quello di chiusura dell’esercizio, dopo 
l’accertamento di eventuali penali, senza che si debba attendere l’approvazione del Bilancio 
e la successiva attività di verifica PEF/CER. La separazione nello schema delle due 
componenti di credito si è resa necessaria per poter escludere, in sede di calcolo del CIN 
regolatorio, una quota pari al 30% dal credito verso l’Ente per il differimento del pagamento 
del corrispettivo e considerare nel calcolo il solo 70% del credito. 

 Crediti commerciali: sono rappresentati da crediti commerciali, crediti verso le a genzie per 
la vendita dei titoli di viaggio e risconti attivi. 

 Debiti commerciali: sono rappresentati da debiti verso fornitori sulla base di una rotazione 
sugli acquisti di circa 90 giorni e dai risconti passivi. 
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Schema 1 - Conto Economico Regolatorio 

L'obiettivo del presente schema è quello di calcolare la quota di costi della gestione caratteristica 
sostenuti per l'adempimento degli OSP, non coperti dai ricavi generati dall'assolvimento degli stessi. 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Valori in migliaia di euro

2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 

349gg

1.a Ricavi da traffico 62 1.447 1.490 1.535 1.581 1.628 1.677 1.727 1.778 1.831 1.803
1.b Altri ricavi e proventi inerenti al servizio 6 133 136 139 142 145 148 151 154 157 153
1 Totale ricavi generati dall'assolvimento degli OSP 67 1.580 1.626 1.674 1.723 1.773 1.824 1.878 1.932 1.989 1.957

2 Effetti positivi di rete indotti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.a Costi di mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci -18 -306 -311 -268 -295 -267 -257 -262 -268 -273 -267
3.b Costo per servizi -318 -7.779 -8.249 -8.499 -8.946 -8.919 -9.217 -9.426 -9.605 -9.808 -9.589
3.c Costi per godimento beni di terzi -13 -309 -219 -158 -161 -165 -168 -172 -175 -179 -174
3.d Costo del personale -160 -3.740 -3.834 -3.929 -4.028 -4.128 -4.231 -4.337 -4.446 -4.557 -4.466
3.e Var. rimanenze di mp, sussidiarie, di consumo e merci
3.f Oneri diversi di gestione -2 -41 -42 -42 -43 -44 -45 -46 -47 -48 -47
3 Totale costi operativi -510 -12.175 -12.655 -12.897 -13.474 -13.523 -13.919 -14.243 -14.541 -14.865 -14.543

4 = 1+2-3 Risultato operativo lordo (EBITDA) -443 -10.594 -11.029 -11.223 -11.751 -11.751 -12.095 -12.366 -12.609 -12.876 -12.586

Amm.ti e acc.ti -135 -3.646 -3.926 -3.214 -3.570 -3.624 -3.644 -3.764 -3.814 -3.849 -3.676
Contributi 49 1.270 1.374 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315 1.258

5 Totale ammortamenti -86 -2.376 -2.552 -1.898 -2.255 -2.309 -2.329 -2.449 -2.499 -2.534 -2.418
6 = 4-5 Risultato operativo netto (EBIT) -530 -12.970 -13.581 -13.122 -14.006 -14.060 -14.424 -14.815 -15.108 -15.410 -15.004

Schema 1 - Conto Economico Regolatorio
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Schema 2 - Stato Patrimoniale Regolatorio 

L'obiettivo dello schema 2 è quello di determinare il Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio su cui 
applicare il WACC per il calcolo dell'utile ragionevole. 

Con riguardo ai crediti si sono considerati esclusivamente quelli commerciali e, tra gli altri crediti, 
quelli verso l’Ente Affidante per pagamenti differiti del corrispettivo, limitatamente alla quota del 
saldo, pari al 70% dell’ultima rata. 

La voce debiti è stata è stata valorizzata limitatamente alla quota relativa ai debiti v/fornitori. 

 
 

 
 
  

Valori in migliaia di euro

2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 

349gg
1.a Immobilizzazioni immateriali 2.006 1.622 2.568 3.343 3.985 4.495 4.985 5.355 4.975 4.560 3.694
1.b immobilizzazioni materiali con separata indicaz. Loc. Fin. 17.974 16.535 15.089 14.015 21.618 20.099 18.580 17.061 15.542 14.023 12.571

1.b.i di cui: terreni e fabbricati
1.b.ii di cui: impianti e macchinari 17.974 16.535 15.089 14.015 21.618 20.099 18.580 17.061 15.542 14.023 12.571

1.b.ii.1 di cui: materiale rotabile autofin. 17.137 16.226 15.089 14.015 21.618 20.099 18.580 17.061 15.542 14.023 12.571
1.b.iii di cui: attrezzature industriali e commerciali
1.b.iv di cui: altre

1 Totale immobilizzazioni 19.981 18.157 17.657 17.358 25.603 24.594 23.565 22.416 20.517 18.583 16.265

2.a Rimanenze 644 452 461 397 437 395 380 388 396 404 413
2.b Crediti 793 1.609 1.668 1.662 1.777 1.796 1.838 1.882 1.916 1.952 1.986

2.b.i di cui: commerciali 793 774 799 822 850 870 896 921 947 974 1.001
2.b.ii di cui: altri crediti 0 835 868 840 927 926 943 960 969 978 985

2 Totale attivo circolante 1.437 2.061 2.128 2.058 2.214 2.191 2.219 2.270 2.312 2.356 2.399

3.a Debiti -2.116 -2.190 -2.289 -2.328 -2.449 -2.440 -2.516 -2.573 -2.623 -2.680 -2.740
3.a.i di cui: debiti vs fornitori -2.116 -2.190 -2.289 -2.328 -2.449 -2.440 -2.516 -2.573 -2.623 -2.680 -2.740

3 Totale debiti -2.116 -2.190 -2.289 -2.328 -2.449 -2.440 -2.516 -2.573 -2.623 -2.680 -2.740

4=1+2-3 Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio 19.301 18.028 17.496 17.089 25.368 24.345 23.268 22.113 20.206 18.260 15.923

Schema 2 - Stato Patrimoniale Regolatorio
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Schema 3 - Piano Finanziario Regolatorio Simulato 
L'obiettivo dello schema 3 è la determinazione della compensazione variabile per l'intera durata del 
contratto calcolata come effetto finanziario netto dell'obbligo di servizio inteso come differenza tra 
uscite ed entrate relative a costi e ricavi delle operazioni di servizio pubblico, al netto delle eventuali 
ulteriori entrate da ricavi potenziali prodotti dagli effetti di rete, più un ragionevole utile. 
 
 

 
 

Valori in migliaia di euro

2023 
16gg

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 

349gg
A Entrate relative a ricavi generati dall'assolv degli OSP 67 1.580 1.626 1.674 1.723 1.773 1.824 1.878 1.932 1.989 1.957
B Effetti positivi di rete indotti 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C=A+B ENTRATE + EFFETTI POSITIVI DI RETE 67 1.580 1.626 1.674 1.723 1.773 1.824 1.878 1.932 1.989 1.957
D Uscite relative a costi sostenuti per l'assolv degli OSP 597 14.551 15.208 14.796 15.729 15.832 16.248 16.692 17.040 17.399 16.961
E Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio 846 18.028 17.496 17.089 25.368 24.345 23.268 22.113 20.206 18.260 15.225
F Tasso di congrua remunerazione del CIN (%) 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45% 7,45%

G=F*E Remunerazione del capitale investito (utile ragionevole) 63 1.343 1.303 1.273 1.890 1.814 1.734 1.647 1.505 1.360 1.134
H=D+G USCITE + UTILE RAGIONEVOLE 660 15.894 16.511 16.069 17.619 17.646 17.982 18.340 18.545 18.759 18.095
I=H-C EFFETTO FINANZIARIO NETTO (COMPENSAZIONE VAR) 593 14.313 14.885 14.395 15.896 15.873 16.157 16.462 16.613 16.770 16.138
L=C+I ENTRATE + EFFETTI POSITIVI DI RETE + COMPENS. VAR 660 15.894 16.511 16.069 17.619 17.646 17.982 18.340 18.545 18.759 18.095

M VAN L 111.773
N VAN H 111.773
O VAN I 100.391
P COMPENSAZIONE COSTANTE 13.690 =RATA(F; N; O) dove N è il numero di anni del PEF (11 anni, compreso il mese del 2023)

Q=I-P POSTE FIGURATIVE -13.097 624 1.195 705 2.206 2.184 2.468 2.773 2.924 3.081 2.449

Schema 3 - Piano Finanziario Regolatorio Simulato

=VAN(F; L: Anno 1 - Anno N)

=VAN(F; H: Anno 1 - Anno N)

=VAN(F; I: Anno 1 - Anno N)
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Allegato: Confronto CER 2019-2022 + FOI + TIP vs PEF 2024 

Il prospetto che segue illustra le principali differenze tra il CER dell’esercizio 2019 ed il PEF 2024. Il 
confronto viene effettuato rivalutando i costi del 2019 al FOI+TIP 2024/2019. Per i soli costi del PIR, 
poiché nel 2019 non era ancora in vigore, si è utilizzato il dato del CER 2022 (inflazionato al FOI+TIP 
2024/2022 e riproporzionato ai chilometri programmati). Emerge che i costi previsti nel PEF 2024 
sono tutti decisamente inferiori rispetto a quelli che sarebbero scaturiti da un a mera crescita 
inflattiva. 
Fanno eccezione i soli costi di manutenzione e ricambi il cui aumento è legato all’entrata in servizio 
di n. 1 JAZZ (2020) e n. 3 treni POP (2023-2024), oltre che dall’esternalizzazione della funzione di 
Soggetto Responsabile della Manutenzione per tutta la flotta Alstom. 
 

 

1,188
1,082

2022 2024
KM percorsi su ferro/programmati 637 723

Valori in migliaia di euro

Voce CER
2019

CER 
2022

CER
+FOI

PEF
2024

PEF 2024
vs

CER+FOI

Costi materie prime 195 231 306 75

Costi materie prime – energia elettrica 759 1.547 1.900 1.792 -108

Costi servizi di terzi – manutenzione 939 1.116 2.488 1.372

Costi servizi di terzi – servizi sost bus 226 269 0 -269

Costi servizi di terzi – altro 1.662 1.974 1.819 -155

Costi gestione infrastruttura 177 1.451 1.782 1.681 -101

Costi godimento beni terzi – noli 265 315 142 -173

Costi godimento beni terzi – altro 81 96 152 56

Costi personale + direzione 3.414 4.055 3.740 -315

Costi altro 36 43 41 -2

Costi totale 7.755 11.782 12.161 379

FOI+ TIP 2024/2022:
FOI+TIP 2024/2019:
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1,188
1,082

2022 2024
KM percorsi su ferro/programmati 637 723

Valori in migliaia di euro

Voce CER
2019

CER 
2022

CER
+FOI

PEF
2024

PEF 2024
vs

CER+FOI

Costi materie prime 195 231 306 75

Costi materie prime – energia elettrica 759 1.547 1.900 1.792 -108

Costi servizi di terzi – manutenzione 939 1.116 2.488 1.372

Costi servizi di terzi – servizi sost bus 226 269 0 -269

Costi servizi di terzi – altro 1.662 1.974 1.819 -155

Costi gestione infrastruttura 177 1.451 1.782 1.681 -101

Costi godimento beni terzi – noli 265 315 157 -158

Costi godimento beni terzi – altro 81 96 152 56

Costi personale + direzione 3.414 4.055 3.740 -315

Costi altro 36 43 41 -2

Costi totale 7.755 11.782 12.176 394

FOI+ TIP 2024/2022:
FOI+TIP 2024/2019:
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#$%% ,&&* '(#) 

$%% % %&&'()

$%% %'()

-. '(-)

/0&&&& '()

1%    !

 !    "-

2  %+ '(/)-

20%&&*'(1)-

2(% 345'()-

#20'()-

20&3&'()-

20&3&%'(#)-



  67 !#

.  7! 








(   8   ! !%9

 7 !
 7 !
 7 "    "

  ,1    0 .*/#*1:
% &&% &  ;<%  % ;:
!%  ,  !   ":%   : 


(  ;                  %        8
     %%  0 .*/%  
  &: & &;*;:%
   <%   ;<%   
;:  % % ,   

( & ,  ;; 

(  &  8     %           ,% "    ;    %
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

"% " %&& 

(##(

(&;*;  <% %
 "% &:::#8%   %
 <%"%%% % "
% " %&&

.  7! 






)*)

(     &&
 ! :<% % &! (
:"% "  &&:

+,####-

(&&&&' !:&%:) 


.%#

&:% %!:
 ,% && %9

  && %%   && & 
& @ 0;'()?

  ,% %+'()?
  ,% %%   %&&*

 %  %  '(#)?
#  %&&% %  ,* %

 ;'()?
  >%   %       &&:  H      %    :  %

  ,&& !&&'<%  %"<%  "
 ;) !  '()

I  <%!%%: ,% <%%   
 "  %   *    G+'( )   
<%:  % C 
   &! > 8 
  "  >&%J& %! !
      ;  %    "  '     %  >&%%:  %
% ")
     !    % &&       % !
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   &! : ! @    
%  %<%  ;  45


!$/0,###

@ &&       
=.      %     (4      :             
%  <%  (4 

!'/0,####2#!

@ &&     

!(/0,####2###$

@ &&      
! %  % *% 

.  7! -















 !!"# $
%&













           !"#  !"
#



$%
%&%'%


%%(%
)*+,)*+-
.
/+/%

!&$% 
$0)!$/
1'%'

*
&%2/.%!%


34

()*+,-,'./

4

             ,/35-                
,)*+-

,       &$          2  #  
!2#%
%67
&$,8'-

,+'.,
-

              !      
9'$


3/ :4

 ,;<;,=--&>'%1?%/@+

 ,;<;,=--'%1?%/@+>
,;<;,=--='%1?%/@+>%'?

!"#/ 5






4

2 2 3

   &$   


,;<;,=--A>'%1? /@+

3&$
>'%1A@,;<;,=--A>%1? /@+>,;<;,=--='%1?

,;<;,=--B@>%1? /@+>%'?

.                    2*=5*+    
C6;,3-79
          &            


3;,=-
    9                          5
4

 &$$
!8"2C;$9

 ;



'D'D4

 ''D

 '%'D

 '%E'D

 E'%'D

 '%1'D

 

5&6!
 ''F
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3I&!6#
7%2
3& J%''!
$,K*'0- &


H 
%%
        % /+/%  %          
32,CL)
C-%                        )
!

/+/
          
%=%


 &$
     %          =%  
$

3
                        
  ,  1   /  -      J  8'''    J  E8'''      
                  $        
2#/+/

!"#/ 50






!67%
$$& M9
&



.  &         6#
7%&/+/%J8%''3
5*+67

H       5  !        
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9

 J'%''%8(8'(
9

  JE8'%''%8'(
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.              %    &      M%
          M          
&M%

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#$$&$
$,% -% $%
O$
#


3  %           $            4  "
    
%

3$$


!$$N


3 4('''''E,-EEP,-
%''0%''%%''8%''

,P-


/+/$$
*$

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

%00

(

#657

H5%%
/+/%J8%''3
5*+67

+5%'%
=

%"00%$;

+

3%%'/+/5%
3#**%% 

!"#/ 5






3#**

+<

.$/+/

3&O


341'?
5I
%
      %  &   $   
    %           &             
!

+(

3 2*)$ ,)Q2-
  6!7  ,                    $  
-$

5/+/ 
%

/    %  &   
31'?%
$

3&

)Q2


()0)9"%%



3  % 
%9 
%

3            %            
%  O                            
    3                      
'R'S'

3 '
)/+/0

'

5&&

!"#/ 5'






/+/

*  &                     %    


))99



G4

-%%
/+/#%

-/+/#

#            /+/  #      4  % %
%$%%&
&


H-&'?
O  
2*)L3HL)35*#*HT!!UL)L/*HL

$9$
$$

3   I                 

       V  
/D5G5+%"!%4

 29

 U



!                       
%/+/$0%%
,2*-E0''0

'$''

)

!/+/ 
$/$
S)'8'

!& 
'19    '         &   
 '=E=

!"#/ 5






%

<=>

W%%

%,-

,5*-%4



 !""

+C@,$%%->,
% 5%->>
E



!3! 

/+//3!
!2#%'&
/%&
%              3!              
&3!&%
/+/

/+/%1&%
    &  3!          &  %          
4XXX

)

Y 3#**%
        5%      3#**%        $    
&

#    
$

9;

&

Z5   !       3#**             
'? 
$

5  !  5%            
    1?        S%        %
 

!"#/ 5






$

5   !        3#**              
'?$
 $,'?
-

5  !   5%            
0%1?$
 $,0%1?
-

     , -        '            $  
%1'

)

53#**% 5 
U/+/&4

 U&E9

 ! %5%(
%$(


53#**%  5 
U/+/&4

 U&E9

 ! 5% (
%

3&%&
$

<

$4

 /+/&%4

=     %     3#**%            
$9

=%3#**%
9

 %[[[[[[[[%
,/+/
      [[[[[[[[[[[[[         
%/+/
3#**%53#**

$3U!H
$&&

!"#/ 5E






5L#

993

5&&EE

!"#/ 5















 !!"# $

!


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



 !"""

""#"$!%#"

"!&#"""!'(

)"  "  *    !!  #""    "  !      +      ""
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  134-
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 !"

#$

%!!&&#&'
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





 !"#$!!%%

&!!!!%%%'

()*!!%+!&!%,
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