
CURRICULUM VITAE  Ultimo aggiornamento CV in data15/05/2025

DATI GENERALI

Cognome e nome Marini Monica

Data di nascita 03/11/1970

E-mail monica.marini@regione.toscana.it

Matricola 21172

Anzianità aziendale (anno) 23

Direzione di appartenenza Sanità, Welfare e Coesione Sociale

Settore di appartenenza Assistenza Territoriale, coordinamento dei processi di programmazione

Rapporto di lavoro Contratto a tempo indeterminato in comando da Azienda Usl Toscana Centro

Posizione giuridica Dirigente

Durata nella posizione giuridica (anno)
(Il dato si riferisce alla posizione

attuale in RT)

5

Incarico attualmente assegnato Dirigente di Settore

Denominazione dell'incarico Responsabile Settore Assistenza territoriale, coordinamento dei processi di 
programmazione

Ruolo ricoperto Dirigente

Tipologia di struttura

Declaratoria Funzioni di pianificazione, sviluppo, monitoraggio e controllo delle attività del SSR 
nelle materie: Medicina Convenzionata, Cure Primarie Integrate, Cure Intermedie; 
sviluppo  e  monitoraggio  della  rete  dei  servizi  e  dei  setting  di  assistenza 
residenziale  e  ambulatoriale  extraospedaliera;  sviluppo  e  monitoraggio  degli 
screening oncologici; Coordinamento dell'innovazione organizzativa nelle risposte 
extraospedaliere a supporto dell'efficienza complessiva del SSR, con particolare 
riferimento alle risposte assistenziali  in  urgenza e alla  continuità  delle  cure nei 
percorsi  della cronicità e della fragilità.  Sviluppo e monitoraggio dei  percorsi  di 
continuità assistenziale Ospedale-Territorio, Riabilitazione, Assistenza post acuta e 
assistenza protesica e termale. Percorsi diagnostici - terapeutici per le patologie 
croniche e attuazione del Piano della Cronicità. Attività in staff alla Direzione per il 
coordinamento e raccordo trasversale delle attività di pianificazione, monitoraggio 
e  controllo  dell'attuazione  delle  linee  d'intervento  del  Decreto  Ministeriale  n. 
77/2022. Pianificazione, sviluppo, monitoraggio e controllo dei percorsi sanitari in 
materia di salute mentale, dipendenze, assistenza sanitaria in carcere e percorsi 
assistenziali per pazienti psichiatrici autori di reato. Programmazione, monitoraggio 
e controllo dell'assistenza consultoriale,  reti  cure palliative e terapia del  dolore. 
Programmazione in materia sanitaria e sociale in coerenza con gli strumenti della 
programmazione  nazionale,  relativa  allo  sviluppo  dei  servizi  di  prevenzione 
collettiva,  dei  servizi  ospedalieri  in  rete,  dei  servizi  sanitari  territoriali  di  zona-
distretto e la loro integrazione con i servizi di assistenza sociale



ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT
(con riferimento agli ultimi dieci anni)

Date (da - a) 04/01/ 2022 - 30/10/2024
Principali mansioni e responsabilità Coordinamento  dello  staff  della  Direzione  Sanità,  Welfare  e  Coesione  Sociale. 

Supporto  alla  Direzione  nell’organizzazione  generale  svolgimento  delle  diverse 
funzioni  di  competenza  con  particolare  riferimento  alle  funzioni  di  integrazione 
della  struttura  e  alle  politiche  per  la  tutela  del  diritto  alla  salute.  Gestione  dei 
rapporti con gli enti e organismi dipendenti operanti nelle materie di competenza 
della direzione in coerenza con gli  indirizzi forniti  dal Direttore direzione Sanità, 
Welfare e coesione Sociale. Coordinamento delle attività di pianificazione, sviluppo 
e monitoraggio in supporto al Direttore per l'attuazione delle linee d'intervento del 
Decreto  Ministeriale  n.  77/22.  Programmazione  dell’assistenza  territoriale 
regionale in integrazione con il  Settore competente in particolare nelle materie: 
cure di  transizione e dei percorsi  di  continuità assistenziale Ospedale-Territorio: 
programmazione delle  azioni  per  l’attivazione delle  COT aziendali  e  Zonali  nel 
territorio  regionale,  politiche  per  la  gestione  delle  cronicità  e  l’invecchiamento 
attivo,  percorsi  sanitari  in  materia  di  salute  mentale,  dipendenze,  assistenza 
sanitaria in carcere e percorsi assistenziali per pazienti psichiatrici autori di reato, 
assistenza consultoriale, cure domiciliari e reti cure palliative. Coordinamento della 
programmazione dei provvedimenti della Direzione in integrazione con il Settore 
affari  generali  e  supporto  giuridico  alla  direzione.  Supporto  al  Direttore  nella 
programmazione in materia sanitaria e sociale in coerenza con gli strumenti della 
programmazione nazionale

Struttura organizzativa di riferimento Direzione Sanità, Welfare e Coesione Sociale-Regione Toscana

Ruolo Dirigente

Denominazione incarico --

Date (da - a) 01/07/2018 - 31/08/2019

Principali mansioni e responsabilità Supervisione  tecnica  nell’ambito  dell’implementazione  dei  servizi  di  continuità 
assistenziale  ospedale-territorio  e  della  riorganizzazione  dell’assistenza 
infermieristica  nelle  Zone  Distretto.  Sviluppo  e  progettazione  azioni  di  self 
management e promozione della salute nei percorsi della cronicità

Struttura organizzativa di riferimento Settore  Organizzazione  delle  Cure  e  Percorsi  di  Cronicità  -Direzione  Diritti  di 
Cittadinanza e Coesione Sociale Regione Toscana 

Ruolo Posizione organizzativa

Denominazione incarico Dipendente  in  distacco  funzionale  con  impegno  corrispondente  al  50%  della 
prestazione lavorativa a tempo pieno

Denominazione EQ

 

Innovazione e sviluppo territoriale

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

Date (da - a)

Nome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore

Ruolo

Principali mansioni

e responsabilità

01/11/2024 al 6/04/2025

Azienda Usl Toscana Centro

Azienda Sanitaria pubblica

Dirigente di Struttura Operativa Complessa “Processi infermieristici di bed 
management e di donazione organi e tessuti”

Gestione  processi  di  Bed  Management  nel  percorso  Ospedale  Territorio  e  di 
donazione  di  organi  e  tessuti  e  in  particolare:  definizione   e  strutturazione  di 
processi organizzativi nella sua organizzazione a rete relativi al bed management 
e  ai  processi  di  donazione  organi  e  tessuti;  cura,  promozione,  sviluppo  e 
partecipazione  ad  iniziative  di  redazione,  implementazione  e  valutazione  di 



Date (da - a)

Nome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore

Ruolo

Principali mansioni

e responsabilità

procedure,  atti  ed  esiti  legati  all'attività  di  donazione;  azioni  condivise  con  le 
strutture  preposte  per  la  realizzazione  del  massimo livello  di  sicurezza  per  gli 
operatori; interventi di attività inerenti la tutela della privacy . Gestione delle risorse 
impiegate, a vario livello, nella funzione di bed management

01.09.2019 al 03/01/2022

Azienda Usl toscana Centro
Azienda Sanitaria pubblica

Dirigente 

Direzione di Struttura operativa Semplice “ Assistenza infermieristica di Gestione 
Firenze. Le altre principali attività svolte possono essere aggregate nelle seguenti 
categorie:

 gestione ed organizzazione delle risorse professionali funzionalmente as-
segnate, costituite da circa 1100 dipendenti (di cui 5 posizioni organizzati-
ve e 30 incarichi di coordinamento), garantendo il monitoraggio dell’assor-
bimento delle risorse umane necessarie per le linee produttive sanitarie 
della SOS e la corretta applicazione degli istituti contrattuali e degli accordi 
sindacali aziendali. 

 valutazione degli aspetti tecnico-professionali del personale assegnato e 
gestione del fondo della produttività collettiva assegnato dal Dipartimento 
alla struttura nel rispetto delle indicazioni aziendali.

 gestione, monitoraggio e valutazione sistematica e continuativa del rego-
lare svolgimento dei processi e prestazioni assistenziali nelle linee di pro-
duzione ospedaliere e territoriali di competenza della SOS e in particolare:
o gestione dei modelli organizzativi, anche conseguenti a processi di 

riorganizzazione e/o innovazione;
o analisi  sistematica  del  monitoraggio  dell’organizzazione del  lavoro 

rispetto ad obiettivi di efficacia, efficienza, professionalità, qualità dei 
servizi e contenimento dei costi;

o verifica dell’adeguatezza ed il rispetto degli istituti contrattuali atti a 
garantire la continuità dell'assistenza ed i diritti degli operatori;

o allocazione alle varie strutture organizzative in relazione agli obiettivi 
aziendali, 

o monitoraggio del fabbisogno e assorbimento delle risorse attraverso 
strumenti standardizzati;

o supporto  alle  attività  riguardanti  la  sorveglianza  della  salute  dei 
lavoratori  e  garantendo  il  rispetto  prescrizioni-limitazioni  anche 
attraverso i piani di attività specifici; 

o partecipazione al raggiungimento degli obiettivi aziendali assegnati, 
anche di carattere economico, orientati al governo e al contenimento 
della spesa,  attraverso apposita scheda di budget;  

o valutazione delle performance del personale secondo quanto 
previsto dagli accordi aziendali;

o azioni volte al mantenimento dei livelli di qualità richiesti dagli 
standard definiti a livello di dipartimento.

o implementazione degli interventi finalizzati a neutralizzare o a ridurre 
al  minimo  il  verificarsi  di  comportamenti  caratterizzati  da 
inosservanza  di  norme  operative  o  dal  porre  in  essere 
comportamenti non conformi alle comuni pratiche di sicurezza come 
previsto dalla legge sicurezza sul lavoro 81/2008 

o analisi della programmazione e verifica per il  raggiungimento degli 
obiettivi,  degli  interventi  effettuati  relativi  al  Piano  Aziendale  della 
Formazione

o sviluppo  per  quanto  di  competenza  della  SOS  del  sistema  di 
monitoraggio su:

o esiti sensibili alle cure infermieristiche;
o appropriatezza,  efficienza  ed  economicità  delle  dotazioni 

tecnologiche di competenza;
o concorre nell’applicazione e sviluppo di un sistema qualità e gestione 

del rischio clinico per quanto di competenza;
o applicazione dei servizi in Outsourcing (lavanolo, trasporto pazienti, 

prelievi e pulizie e di eventuali altri servizi individuati);



Date (da - a)

Nome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore

Ruolo

Principali mansioni

e responsabilità

o approvvigionamento materiali sanitari in un’ottica di appropriatezza e 
di efficacia.

o Promozione  per  quanto  di  competenza  allo  sviluppo  di  strumenti 
informatici e software di gestione dati sanitari ospedale e territorio;

 Gestione degli aspetti relazionali, interpersonali e interprofessionali

01/07/2017 al 31/08/2019

Azienda Usl toscana Centro
Azienda Sanitaria pubblica

Posizione  Organizzativa  “Innovazione  e  sviluppo  territoriale”  c/o  Dipartimento 
Infermieristico e Ostetrico

Supporto  alla  Direzione  del  Dipartimento  Infermieristico  nella  realizzazione  di 
progetti  innovativi  aziendali,  analisi  e  revisione  dei  processi  organizzativi  e 
definizione  di  procedure  operative  e  di  piani  e  programmi  di  cambiamento 
organizzativo finalizzati al perseguimento della centralità del paziente

Date (da - a)

Nome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore

Ruolo

Principali mansioni

e responsabilità

25/11/2010 al 30/06/2017

Azienda Usl toscana Centro
Azienda Sanitaria pubblica

Direttore  di  Unità  Operativa  “  Assistenza  infermieristica  di  Comunità  e  Sanità 
Pubblica”.  (Deliberazione  del  DG  Azienda  USL  3  n  343  del  26/06/2015)  e 
Responsabile Settore Assistenza Sanitaria Territoriale SDS (Determina n. 42 del 
Direttore della SDS Pistoiese)
Gestione  ed  organizzazione  delle  risorse  professionali  assegnate  al  Settore 
Assistenza Sanitaria Territoriale della SdS/Zona Distretto Pistoia costituita da circa 
150  dipendenti.  Organizzazione  e  gestione  dei  percorsi  sanitari  assistenziali 
territoriali  con particolare riferimento all’assistenza infermieristica nei  percorsi  di 
tradizione ospedale territorio e nelle cure domiciliari.
valutazione  del  bisogno,  con  particolare  attenzione  ai  bisogni  socio-sanitari 
complessi (UVM, UVMD)
organizzazione e supervisione dei percorsi di continuità ospedale-territorio (ACOT)
valutazione degli aspetti tecnico-professionali del personale assegnato
gestione del rischio clinico per le attività di competenza
collaborazione e supporto alla Direzione SdS Pistoiese per la predisposizione di 
atti di programmazione operativa ed attuativa di cui all’art. 71 bis, comma 3, lettere 
c) e d) della LR n. 40/2005.
Attività finalizzate ad incrementare l’assistenza domiciliare per bambini affetti  da 
gravi malattie croniche e per malati oncologici attraverso stipula di convenzioni con 
il terzo settore
organizzazione,  monitoraggio  e  controllo  del  Progetto  di  miglioramento  della 
qualità assistenziale nelle RSA

COMPETENZE INFORMATICHE

Competenza Pacchetto Office

Livello posseduto Ottimo

Competenza Applicativi gestionali

Livello posseduto Ottimo

Competenza Browser e strumenti utilizzo web



PUBBLICAZIONI

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

“Effectiveness  and  safety  of  cholinestherase  inhibitors  in  elderly  subjects  with 
Alzheimer’s disease: a real world study” - Arch. Gerontol. 2004 (Suppl 9): 297-307- 
Mossello  E.,  Tonon E.,  Caleri  V.,  Tilli  S.,  Cantini  C.,  Cavallini  M.C.,  Bencini  F., 
Mecacci R., Marini M., Bardelli F., Sarcone E., Razzi E., Biagini C.A., and Masotti G

2004

Di Bari M, Pecchioli A, Mazzaglia G, Marini M, Maciocco G, Ferrucci L, Marchionni 
N. “Care available to severely disabled older persons living at home in Florence, 
Italy” - Aging Clin Exp Res 2008 Feb; 20(1):31-9.

 “Day Care older dementia patients: favorable effects on behavioral and psychologi-
cal symptoms and caregiver stress” Mossello E, Caleri V, Razzi E, Di Bari M, Canti-
ni C, Tonon E, Lopilato E, Marini M, Simoni D, Cavallini MC, Marchionni N, Biagini 
CA, Masotti G- Int J Geriatr Psychiatry 2008 oct;23(10):1066-72 PMID: 18481318

.“Italian guidance on Dementia Day Care Centres: A position paper” Mossello E., 
Baccini M., Caramelli F, Biagini C.A, Cester A., De Vreese L.P., Darvo G, Vampini 
C.,Gotti M., Fabbo A., Marengoni A., Cavallini M.G., Gori G. , Chattat R., Marini M., 
Ceron D, Lanzoni A., Pizziolo P., Mati A., Zilli I., Cantini C., Caleri V. Tonon E., Si-
moni  D.,  Mecocci  P,  Ungar  A.,  Masotti   G-  Aging  Clin  Exp  Res  (2023). 
https://doi.org/10.1007/s40520-023-02356-4
2023

“L. Meoni, M. Marini “L’infermiere e le cure non farmacologiche: conoscenze e ap-
plicazioni “ -Giorn. Gerontol 2007; 55: 322-324.

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione 

Data

Titolo pubblicazione 

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione
Data

T
itolo pubblicazione

 “Effetti dell’assistenza in Centro Diurno sull’anziano affetto da demenza e sul care-
giver” Mossello E., Razzi E., Caleri V.,Cantini C.,Tonon E., Di Bari M, Lopilato E, 
Marini M, Simoni D., Barontini F., Biagini C.A. - Giorn. Gerontol. 2007;55:125-133
2007

Marini M. “La malattia di Parkinson” - L’Infermiere n 3/06 (Suppl I Quaderni n 16 
L’assistenza infermieristica nella malattia di Parkinson) 2006: 4-7.

Marricchio R., Marini M., Paoli F.“Gli interventi assistenziali un approccio globale” 
-L’Infermiere n 3/06 (Suppl I Quaderni n.16 L’assistenza infermieristica nella malat-
tia di Parkinson) 2006: 8-20

Petrini M., Bianchi E., Boncinelli L., Caretta F., Cester A., Costanzo S., Marini M., 
Marsilio A., Orlando I., Pegoraro R. “Il paziente Anziano nella fase terminale della 
vita- gli atteggiamenti degli operatori: risultati di un questionario” Panorama della 
Sanità” Anno XIX numero 30-31 Luglio 2006:38-49.

Marini M., “Il Delirium nell’anziano ospedalizzato” - Giorn Geront 2006; 54: 90-91.

2006

Marini M., Bianco P. “La figura dell’amministratore di sostegno: conoscere la legge 
per accompagnare le scelte” - Giornale Italiano di scienze Infermieristiche -Anno III- 
n 6 2007, 98:100.

S.Stoppioni, V. Fedrizzi, D. Lenzi, M.P. Badini, S. Venturi, R. Raffaelli, M. Marini “Di-
sease Management dello Scompenso cardiaco in un reparto di medicina interna” - 
Nursing Oggi, numero 3, 2008.

Marco Cristofari, Nancy Binkin, Alberto Perra, Gabriale Fontana, Silvia Colitti, Anto-

https://doi.org/10.1007/s40520-023-02356-4


Data

Titolo pubblicazione
Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

nino Bella, Luciano Lorenzoni, Mario Sargenti, Vincenzo Casaccia, Claudio Capel-
lo, Carla Gambarini, Paola Scarpetta, Arianna Dittami per il Gruppo Epidemiologia 
in Azione di Cui Marini Monica è componente “Passi D’Argento: Primo studio Pilota 
sul Distretto di Orvieto. Un Indagine su salute e qualità di vita nella terza età” - Not 
Ist Super Sanità 2008; 21 (9):i-ii.

Di Bari M., Busà E., Gabbani L., Inzitari M., Porcaro P., Macchi L., Marini M. “Il Do-
lore Cronico nell’anziano” - Toscana Medica, Suppl. 2005:31-42.

Marini M. at all “Linea Guida "Sindrome Demenza - Diagnosi e Trattamento” - Natio-
nal  Guideline Clearinghouse Bibliographic Source: Regional  Health Council.  De-
mentia. Diagnosis and treatment. Milan (Italy): Regione Toscana, Consiglio Sani-
tario Regionale; 2011. 38 p. [131 references].

  
Congressi internazionali

Mossello E., Tonon E., Caleri V., Tilli. S., Cantini C., Cavallini M.C., Bencini F., Me-
cacci R., Marini M., Bardelli F., Sarcone E., Razzi E., Biagini C.A., Masotti G. “Effec-
tiveness and Safety of Cholinesterase Inhibitors in Elderly Subjects Affected by Alz-
heimer’s Disease” - 3rd Affective, Behavioral and Cognitive Disorders in the Elderly, 
Bologna, 19-21 giugno 2003:193-194.

Di Bari M., Pecchioli A., Mazzaglia G., Marini M., Maciocco G., Marchionni N., Fer-
rucci L. “The severity of disability and the care available to older community-dwel-
lers in Tuscany,  Italy.  The “Assistenza Socio-Sanitaria  in  Italia”  project  -  Annual 
scientific meeting of the American Geriatrics Society; Chicago, Illinois. 3-7 Maggio 
2006. 

Congressi nazionali

 Cantini C., Tonon E., Bencini F., Mecacci R., Caleri V., Marini M., Cavallini M.C., 
Mossello E., Tilli S., Razzi E., Biagini C.A., Masotti G. “La valutazione neuropsico-
logica nella diagnosi differenziale tra demenza fronto-temporale, demenza a corpi 
di Lewy e m. di Alzheimer” - (Abs.) Giorn Geront 2002; 50:80.

Mossello E., Tonon E., Tilli S., Caleri V., Cantini C., Cavallini M.C., Bencini F., Me-
cacci R., Marini M., Bardelli F., Sarcone E., Biagini C.A., Masotti G. “La risposta al 
trattamento con inibitori delle colinesterasi in una casistica di anziani affetti da ma-
lattia di Alzheimer” - (Abs.) Giorn Geront 2003; 51, S5.

Marini M., Barontini F., De Montis S., Caleri V., Razzi E., Cantini C. “Trattamento in 
Centro Diurno di anziani dementi con disturbi del comportamento: ruolo dell’infer-
miere” - (Abs.) Giorn Geront 2003; 51,117.

Tellini M., Gatti M., Cantini C., Marini M., Contini L., Chiti L., Biagini C.A. “Il Caffè Al-
zheimer a Pistoia: una realtà nella cura del soggetto affetto da demenza” -(Abs.) 
Giorn. Gerontol 2007; 55: 351-352. 

Caleri V., Tonon E., Brncini F., Marini M., Mossello E., Cantini C., Romani M., Nicco-
lai A., Masotti G., Biagini C.A. “Il percorso frattura di femore a Pistoia: determinanti  
dell’outcome funzionale a sei mesi” - (Abs.) Giorn. Gerontol 2007; 55: 474-475. 

M. Marini, F. Beninati, M. Romani, M. Romoli, R. Bernazzi, P. Guglielmi, A. Niccolai, 
D. Mati, R. Raffaelli. “Infermieristica in una Geriatria Territoriale: competenze per ri-
spondere ai bisogni dell’anziano e del caregiver” . Giorn. di Geront., vol. LVI, n.5, 
2008, pp 289-291.

Mello A.M, Mossello E, Gullo M, Ballini E, Bencini F, Caleri V., Cantini C., Tonon E.,  
Simoni D., Marini M., Cavallini M.C., Boncinelli M., Tassinari I., Masotti G., Biagini 
C.A., Marchionni N. “La valutazione psicoaffettiva come predittore prognostico in 
corsodi Mild Cognitive Impairment” Giornale di Gerontologia, vol. LVI, n.5, 2008, pp 
506-507.



Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Titolo pubblicazione

Data

Biliotti L., Raffaelli R., Marini M. “L’assistenza agli anziani in RSA: uno studio osser-
vazionale” - Giornale di Gerontologia, vol. LVIII, n.6, 2010, pp 404.

Capaccioli E., Payta V., Pronti F., Raffaelli R., Marini M. “L’Anziano ospedalizzato: 
fattori  di  fragilità in Pronto Soccorso”.  -  Giornale di  Gerontologia,  vol.  LVIII,  n.6, 
2010, pp 404

R. Salvadori, R. Torselli, S. Mantero, Marini M, Paolacci F, Roti L. “Il Chronic care 
Model nell’Azienda ASL 3 di Pistoia “ -Regione Toscana- “Metodi e Strumenti per 
l’implementazione del modello assistenziale, risultati di un anno di attività” Atti della 
XII  Conferenza Nazionale di Sanità pubblica; esseditrice 2007 – 471. 

R. Salvadori, L. Rossi; S.Mantero,  M.Bonini, M.Marini, F.Amorini, R.Vannucci, F.-
Paolacci, S.Briani “Il counselling nutrizionale nell’utente diabetico nella Sanità di Ini-
ziativa Applicazione dell’Expanded Chronic Care Model  (ECCM) nella AUSL 3 di 
Pistoia” - Regione Toscana - ADI Magazine n. speciale 4; dicembre 2011: 375.

P. Francesconi, F.Profili, M. Razzanelli, M.Soli, M. Marini ; “Il Bisogno Socio-Sani-
tario degli anziani in Toscana:i risultati dello studio epidemiologico di popolazione” - 
Documenti dell’Agenzia Regionale Sanità n 50;  Dicembre 2009. Pubblicazione di-
sponibile on-line sul sito di ARS Toscana.

P. Francesconi, F.Profili, M. Razzanelli, M.Soli, M. Marini, “Le interviste: formazione 
degli intervistatori, supervisione, controllo qualità” - Documenti dell’Agenzia Regio-
nale Sanità n 50;  Dicembre 2009. 

Moretti F., Vezzosi S., Picciolli P., Nardone G., Berti R., Bonaccorsi G., Lorini C.,  
Santomauro F., Marini M.  “Mangiare Bene dopo 70 anni - Sole 24 ore Sanità To-
scana 28 Maggio-3 Giugno 2013: 3.

 Libri
Marini Monica -L’assistenza alla persona anziana alla fine della vita: ruolo dell’infer-
miere- in ” Le Cure di Fine Vita” Edizioni Partner Graf, 66: 76 a cura del Gruppo di 
Studio “La Cura nella fase terminale della vita” della Società Italiana di gerontologia 
e Geriatria e con il supporto della Fondazione Alitti

Articoli su Web
 Petrini M., Bianchi E., Boncinelli L., Caretta F., Cester A., Costanzo S., Marini 

M., Marsilio A., Orlando I., Pegoraro R. “Il paziente anziano nella fase termi-
nale della malattia.  Gli  atteggiamenti  degli  operatori:  risultati  di  un questio-
nario". - Società Italiana di Gerontologia e Geriatria 
www.sigg.it  alla  pagina 
http://www.sigg.it/public/doc/GRUPPIATTIVITA/554.pdf

 M. Marini, F. Paoli, “L’infermiere nelle cure di fine vita” - Società Italiana di Ge-
rontologia e Geriatria 
www.sigg.it  alla  pagina 
http://www.sigg.it/public/doc/GRUPPIATTIVITA/557.pdf

 

CORSI SVOLTI IN REGIONE

(con riferimento ultimi cinque anni)

----------------

ALTRI CORSI SVOLTI

Date (da - a)

Titolo iniziativa

Durata corso (ore)

Date (da - a)

05/04/2024 
Corso “Management sistema salute. Innovazione gestionale di modelli organizzativi 
gestionali” 
 1

11/05/2024 
Corso “Argomenti di carattere generale: sanità digitale, informatica di livello avanza-
to e lingua inglese scientifica. Normativa in materia sanitaria: i principi etici e civili 

http://www.sigg.it/public/doc/GRUPPIATTIVITA/554.pdf


Titolo iniziativa

     Durata corso (ore)

Date (da - a)

Titolo iniziativa

Durata corso (ore)

Date (da -a)

Titolo iniziativa

                                             Durata  corso

Date (da - a)

Titolo iniziativa

Date (da - a)

Titolo iniziativa

Durata corso (ore)

Date (da - a)

Titolo iniziativa

Durata corso (ore)

Date (da - a)
Titolo iniziativa

Durata corso (ore)

Date (da - a)
Titolo iniziativa Durata corso 

Durata corso (ore)

Date (da -a)

Titolo iniziativa  

Durata corso (ore)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Data conseguimento
Nome Istituto

    Tipologia di studio
Titolo

del S.S.N. e normativa su materie oggetto delle singole professioni sanitarie con 
acquisizioni di nozioni di sistema
6

12/05/2023 
Corso “Integrazione interprofessionale e multiprofessionale, interistituzionale” 

3  

28/01/2021- 31/12/2021
corso “La comunicazione efficace interna, esterna, con paziente. La privacy ed il 
consenso informato”
 10,5 

Triennio 2020-2022: 
Rispetto degli gli obblighi di acquisizione dei crediti formativi ECM, secondo quanto 
previsto dalla normativa vigente Formazione obbligatoria e facoltativa degli ultimi 5

12/10/2021- 25/01/2022 formazione residenziale
“Management sistema salute. Innovazione gestionale e sperimentazione modelli or-
ganizzativi e gestionali” 
50

6/12/2021- 
Corso “Il modello cellula 3.0: analisi e prospettive future”.
 
3

15/11/2021 Corso
 “Radioprotezione negli ambienti di lavoro sanitari: formazione per dirigenti e prepo-
sti ai sensi del d.lgs. 101/20”. 

4.5

12/10/2021 
Corso “La gestione delle risorse umane in sanità: come condurre e sviluppare i col-
laboratori con efficacia.  

50 

 
28/09/2021 Corso 
“Le attività di “infection control” dei team aid di presidio e nel processo di area medi-
ca: i nuovi strumenti operativi di monitoraggio e valutazione”. 
 4.8  

31/05/2024 
Scuola Universitaria Superiore Sant’Anna – Pisa
Corso di Alta Formazione 
Corso di formazione Manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa e aspiranti 
Direttori Sanitari XXXII edizione – Attestato con merito n. 482



Data conseguimento
Nome Istituto

Tipologia di studio
Titolo

Tito Data conseguimento

Nome Istituto

Tipologia di studio

Data conseguimento

Nome Istituto

Tipologia di studio

Titolo

Data conseguimento

Nome Istituto

Tipologia di studio

Titolo

Data conseguimento

Nome Istituto

Tipologia di studio

Titolo

Data conseguimento

Nome Istituto

Tipologia di studio
                                                         Titolo

COMPETENZE LINGUISTICHE

PRIMA LINGUA
Lingua

Livello generale

Capacità di lettura

Capacità di scrittura

Capacità di espressione orale

Frequenza di utilizzo

2014-2016
Scuola Universitaria Superiore Sant’Anna Pisa
Master II Livello Management delle Organizzazioni Sanitarie
MASTER di II Livello Management e Sanità 

2009-2010
Università degli Studi di Firenze 
Dottorato di ricerca Scienze infermieristiche
PhD con tesi dal titolo “L’anziano al Pronto Soccorso: esperienze, percezioni e at-
teggiamenti degli infermieri di 5 Presidi Ospedalieri della Regione” 

2004-2006
Università degli Studi di Firenze
Laurea magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche-Classe SNT-SPEC
Dottore Magistrale in Scienze infermieristiche ed Ostetriche.  Titolo tesi discussa 
“La percezione della morte negli anziani”. Voto finale 110/110 e lode 

2002-2003 
Università degli Studi di Firenze
Master I livello 
“Master di 1° livello in infermieristica in area geriatrica 
“Master di 1° livello in infermieristica in area geriatrica indirizzo oncologia e cure 
palliative dell’area oncologica 4- Infermieristica nelle cure palliative. Titolo tesi di-
scussa: “Evidence- Based Nursing a supporto di linee guida in oncologia”. Voto fi-
nale 110/110 

1991-1994 
Scuola Infermieri Professionali della USL 3 di Pistoia
Diploma di Infermiere Professionale 
Diploma di infermiere professionale- (titolo equipollente ai sensi del Decreto 27 lu-
glio 2000 del Ministro della Sanità di concerto con il Ministro dell’Università della Ri-
cerca Scientifica e Tecnologica pubblicato in G.U. nr. 189 del 14.08.2000 del diplo-
ma universitario di Infermiere. Voto finale: 66/70 prova scritta, 70/70 e lode prova 
orale, 70/70 prova pratica.

1989
Istituto Tecnico Commerciale ‘Filippo Pacini’ di Pistoia
Diploma di Ragioniere 
Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale Valutazione 50/6

Italiano

Inglese

Buono

Buona

Sufficiente

buono

bassa
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